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Kuinka jalostaa tutkimustuloksia Kuinka jalostaa tutkimustuloksia 
ohjelmistoalan menestystarinoiksi?ohjelmistoalan menestystarinoiksi?

En tiedä. 
(Mutta kunpa tietäisin.)
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Esityksen rakenneEsityksen rakenne

• Taustaa: CoSCo-tutkimusryhmästä
• Omakohtaisia esimerkkejä tutkimustulosten 
kaupallisista sovelluksista

– Koptimi
– BayesIT
– Ekahau
– semanttiset hakukoneet

• Joitakin (sekalaisia) havaintoja
• Yhteenveto
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CoSCoCoSCo
•Complex Systems Computation –

tutkimusryhmä

•Osa Tietotekniikan tutkimuslaitos HIITin 
Probabilistic Adaptive Systems –
tutkimusohjelmaa

•Helsingin yliopiston tietojenkäsittelytieteen 
laitoksella osa Älykkäiden järjestelmien 
erikoistumislinjaa

•Päätutkimusalueet: koneoppiminen, data-
analyysi, tiedon louhinta, probabilistinen 
mallinnus

•Päärahoittajat: Tekes, teollisuus, Suomen 
Akatemia, EU
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KoptimiKoptimi

•Pakkausalgoritmi kehitettiin Tekesin 
rahoittamassa tutkimusprojektissa, 
ohjelmistosovellus Tietoenatorin 
tuotteistama

•Tuotantokäytössä StoraEnsolla 
vuodesta 1999

•3-ulotteinen, vahvasti rajoitettu “bin-packing”–optimointiongelma

– Todistetusti erittäin vaikea (NP-hard) ongelma: mikään 
algoritmi ei voi toimia tehokkaasti kaikissa tapauksissa

– Vaikea arvioida algoritmien hyvyyttä

– Rajoitteiden muuttaminen muuttaa ongelmaa epätriviaalilla 
tavalla
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BayesITBayesIT

•Rahoitus: bisnesenkelit, 
Tekes

•Tuote: BayMiner 
(www.bayminer.com), ASP-
verkkotyökalu datan 
visualisointiin

•Käytössä Helsingin 
Sanomien vaalikoneessa 
2003, 2004, 2007 ja 2008

•“Sivuraide”: verkkotyökalu 
jalkapallotulosten 
ennustamiseen
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EkahauEkahau

•Ratkaisuja sisätilapaikannukseen

•Perustajat: 9 CoSCo-ryhmän tutkijaa

•R&D Suomessa, myynti ja markkinointi 
enimmäkseen USA:ssa ja Aasiassa

•Palkittua teknologiaa, mm. The European 
Information Society Technology Prize (2002), 
paras kaupallistettu innovaatio Suomessa 
(2002), Frost & Sullivan: Technology 
Leadership Award (2005), ”one of the top 100 
tech start-ups in North America” (Red Herring, 
toukokuu 2008), Helsingin Sanomien 
kasvuyrityskilpailun finalisti (2008),…

•Markkinajohtaja maailmassa omilla 
painopistealueillaan
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Uudet hakukoneteknologiatUudet hakukoneteknologiat
•Idea: tekstidokumenttien haku niiden sisällön tilastollisen 

analyysin perusteella

•Yli 5 vuoden intensiivinen tutkimusohjelma, projektien 
rahoittajina mm. EU, Tekes ja Suomen Akatemia

– Lisätietoja: /cosco.hiit.fi/search/

•”Bisnesmalli”: avoin lähdekoodi

•Aino (aino.hiit.fi): .FI –domainin (n. 10 milj. dokumenttia) 
käsittävä semanttinen hakukone 

– Hakukonemoottori julkaistu avoimena lähdekoodina 
(http://github.com/tuulos/aino/tree/master)

•Tulosten soveltaminen ei välttämättä helppoa

•Teknologian siirto tapahtunut etupäässä rekrytointien kautta

•Selkohaku: yhteisprojekti Kehitysvammaliiton kanssa
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HuippututkimuksestaHuippututkimuksesta
•Suomessa tehdään ICT-alueen huipputason tutkimusta, 

mutta myös huomattava määrä keskinkertaista tai kehnoa 
tutkimusta

•Huippututkimusta ei ole toisten työn mekaaninen toistaminen

– Oppikirjamenetelmät eivät anna juuri koskaan suoraan 
hyviä ratkaisuja käytännön ongelmiin

– Menetelmien menestyksellinen räätälöinti edellyttää 
niiden syvällistä ymmärtämistä

•Toisaalta innovatiivinen soveltava tutkimus Suomessa 
yleensä varsin aliarvostettua

•Innovaatio voi olla joko ongelma sinänsä, tai sen ratkaisu, 
parhaassa tapauksessa molemmat

•Joskus ratkaisu tulee ensin, ja vasta sitten sitten selviää 
mikä oli kysymys
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Tutkimuksen suunnittelustaTutkimuksen suunnittelusta

•Huippututkimukseen liittyy aina riski epäonnistumisesta

– Tutkimuksen kestoa ja tulosten laatua vaikea 
ennakoida

•Parhaat tulokset usein suunnittelemattomia

– “Tutkimuksen vapaus”

•Lyhytjänteiset, ”quick-and-dirty” -ratkaisut eivät 
motivoivia (tutkijoille)

•Toisaalta tutkijat käyttävät mielellään loputtomasti aikaa 
yhä parempien ja parempien ratkaisujen etsimiseen

•Laiskuus vs. fanaattisuus

•Sovellusten menestymisen kannalta on tärkeää olla 
aikaansa edellä, mutta ei liian edellä
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Bisnesosaamisen ja tutkimuksen Bisnesosaamisen ja tutkimuksen 
yhdistämisestäyhdistämisestä

•Tutkijoilla usein puutteellinen käsitys yritysmaailman 
lainalaisuuksista ja käyttäjien tarpeista/mieltymyksistä

•Toisaalta huippuasiantuntijoilla usein paras 
teknologinen käsitys ongelmakentästä ja aikaansa 
edellä olevia visioita

•Huippututkijat työskentelisivät mielellään 
huippubisnesosaajien kanssa (mistä kontaktit?)

•Tutkijat eivät ole useinkaan kiinnostuneita 
markkinatutkimuksista, tuotekehityksestä, 
käyttäjätutkimuksista, vaan itse teknologiasta 

•Pilotointi usein halpaa ICT-alueella, itse sovellus voikin 
olla paras ”markkinatutkimus” (vrt. Google, Jaiku,…)
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Tutkijoiden johtamisestaTutkijoiden johtamisesta

•Huippututkijoiden päämotiivi usein työn 
kiinnostavuus, ei raha

•Tutkimus on motivoivaa kun se on 
haasteellista, pitkäjänteistä, ja tapahtuu 
inspiroivassa ympäristössä

•Monet kaikkein lahjakkaimmista 
tutkijoista usein varsin eksentrisiä 
persoonia

•Teoreetikot vs. tekijät

•Tärkeintä on luoda tiimi jossa jokaisen 
henkilökohtaiset vahvuudet pääsevät 
esille
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YhteenvetoYhteenveto

•Suomessa paljon ICT-alan huippututkimusta, mutta 
innovatiivisia sovelluksia syntyy kuitenkin suhteellisen 
harvoin – miksi?

•Akateeminen maailma arvostaa teoreetikkoja, yritysmaailma 
hyviä koodaajia, ”sillanrakentajat” helposti väliinputoajia?

•Suomi kaipaa Nokian ja Googlen kaltaisia menestystarinoita

– Innostavia esimerkkejä

– Menestyjät synnyttävät lisää toimintaa

•Kilpailuedun tavoittelu edellyttää riskinottoa

•Riskinottoon kuuluu että jokaista menestystarinaa kohti on 
monta epäonnistumista

•Tutkimus on investointina usein halpaa


